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ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ ้

ปรัชญาคณะสัตวศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
                พัฒนาองค์ความรู้ในรูปแบบการเรียนรู้ทฤษฎีควบคู่กับการปฏิบัติ เพื่อผลิตบุคลากรในสาขาวิชาชีพให้มีทักษะใฝ่รู้ สู้งาน คิดเป็น และมีความ

เป็นผู้นําที่มีคุณธรรมและจริยธรรม  

วิสัยทัศน์  ของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 
      สร้างนกัสัตวศาสตร์ระดับแนวหน้าของประเทศ  

วิสัยทัศน์ (ของมหาวิทยาลัย) 
           “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปน็เลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 

วัตถุประสงค์     
1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ  ความรู้  ความสามารถในวิชาการ และวิชาชีพทางด้านสัตวศาสตร์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงพัฒนาทางด้าน

การผลิตสัตว์ 

2. เพื่อสร้างและพัฒนาผลงานวิจัยด้านสัตวศาสตร์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 

3. เพื่อให้การบริการวิชาการและความร่วมมือด้านการผลิตสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

4. เพื่อสร้างจิตสํานึกให้นักศึกษา บุคลากร  ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อม  

5. เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 

6. เพื่อพัฒนางานฟาร์มสัตว์ และวิสาหกิจให้ได้มาตรฐานเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย  บริการวิชาการ  และก่อเกิดรายได้ 
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พันธกิจ    
1.  พัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ในการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพทางด้านสัตวศาสตร์ให้  

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงพัฒนาทางด้านการผลิตสัตว์ 

2.  บูรณาการวิจัยอย่างมีทิศทาง เพื่อประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และบริการวิชาการ พัฒนาให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 

3.  ให้บริการวิชาการและความร่วมมือด้านการผลิตสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 

4.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

5.  สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

6.  พัฒนางานฟาร์มสัตว์ และวิสาหกิจให้ได้มาตรฐานเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย  บริการวิชาการ  และก่อเกิดรายได้ 

นโยบายการบริหารงานแนวนโยบายในการบริหารงานคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี จะเน้นพัฒนางานหลัก 5  ด้าน   
 1. ด้านการเรียนการสอน  

1. ปรบัปรุงหลักสูตรเดิมทีม่ีอยู่ให้เปน็ไปตามเกณฑ์มาตรฐานที ่สกอ. กําหนด และเป็นไปตามความต้องการของสถานประกอบการ  

2. สร้างหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษาซึ่งเปน็ทีต่้องการของตลาด หรือผู้ประกอบการ  

3. พัฒนาหลักสูตรต่าง ๆ ที่มีอยู่เดิม และหลักสูตรใหม่ให้มีความเปน็นานาชาติมากขึ้น  

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในด้านการเรียนการสอนกับสถานบนั หรือหน่วยงานอื่น ทั้งในและต่างประเทศ  

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิ และตําแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น  

6. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับนกัศึกษาเพื่อเพิ่มความเข้มแข็งทางวิชาการ 

2. ด้านการวิจัย 

1. ส่งเสริมและผลักดันให้คณาจารย์และนักวิชาการของคณะฯ ทํางานวิจัยมากขึ้น และพัฒนาคุณภาพงานวิจัยให้ดียิ่งขึ้น  

2. แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย พร้อมกับจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการทํางานวิจัย การเผยแพร่ผลงานวิจัยของคณาจารย์และ

นักวิชาการของคณะฯ ให้มากขึ้น  
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3. พัฒนาอุปกรณ์ สิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ที่จะสนับสนุนให้การทํางานวิจยัของคณาจารย์ และนกัวิชาการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการทํางานวิจัยกับหน่วยงานอืน่ ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 3. ด้านการบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   
1. จัดสรรงบประมาณเพื่อการให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยเฉพาะชุมชนรอบข้าง ทั้งนี้จะต้องให้นกัศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมการให้บริการ

วิชาการแก่สังคมด้วยเพื่อเกิดการบรูณาการกับการเรียนการสอน  

2. จัดให้มีกิจกรรมเกี่ยวกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่มีการเรียนการสอนในคณะฯ โดยให้มีการสืบค้นหาประเพณี

วัฒนธรรมดั้งเดิมที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่มีการเรียนการสอน แล้วจัดกิจกรรมเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมดังกล่าวให้มีการปฏิบัติสืบต่อไปโดย ให้

นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้วย    

4. ด้านการบริหารและจัดการ 
1. สร้างความสามัคคีระหว่างบุคลากรในคณะฯให้มากยิง่ขึ้น ด้วยการบริหารงานที่โปร่งใส และเที่ยงธรรมในรูปแบบของการมีส่วนร่วม และเปน็มติ

ของคณะกรรมการตัวแทน  

2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรของคณะฯ มีความรู ้มีศักยภาพในการทํางานสูงขึ้นตามสายงานและหน้าที ่ 

3. ผลักดันให้มีการจัดทําฐานข้อมูลของงานแต่ละด้าน เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานได้รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

4. จัดให้มีระบบควบคุม ตรวจสอบการใช้เงินงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ  

5. ผลักดันให้มีการใช้เงินงบประมาณรายได้เป็นแบบรวมศูนย์ มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้มากขึ้น และมีการจัดสรรเงินรายได้ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุน

สํารองของคณะฯ เพื่อการพัฒนาคณะฯ ต่อไปในอนาคต    

 

 

 

 



 5 

 5. ด้านงานฟาร์มปศุสตัว์และวิสาหกิจ   
1.  พัฒนางานฟาร์มปศุสัตว์ให้อยู่ในรปูแบบเชิงพานิชย ์เพื่อก่อให้เกิดรายได้แก่คณะฯ มากขึ้น  

2. ปรับปรุงระบบการบริหารงานฟาร์มปศุสัตว์ให้เอื้อต่อการสร้างรายได้ และสามารถสนับสนุนการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษา และการทํางานวิจัย

ของคณาจารย์  นักวิชาการ และนักศึกษาของคณะฯ แสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อที่จะพัฒนานวัตกรรมและ

วิสาหกิจ เพื่อเพิ่มรายได้ของคณะฯ และยังเป็นแหล่งบ่มเพาะความรู้ให้กับนักศึกษา 

 

DNA  ของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 
A = Ability   มีความรู้ความสามารถ 

N = Networking    พัฒนาเครือข่าย 

I  = Innovation    สร้างสรรค์นวัตกรรม 

M = Maturity   มีวุฒิภาวะ 

A = Accountability  โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความน่าเชื่อถือ 

L = Leadership  มีภาวะผู้นํา 
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การวิเคราะห์สภาพการณ์  SWOT  Analysis 

จุดแข็ง (STRENGTHS) 
1. มีคณาจารย์และบุคลากรมีความรู้ ความสามารถกระตือรือร้นในการทํางาน 
2. มีความพร้อมทางด้านห้องปฏิบัติการและฟาร์มปศุสัตว์ สามารถรองรับการเรียนการสอน การวิจัย และบริการทางวิชาการ 
3. มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้งภายในและต่างประเทศ 
4. มีงบประมาณในการดําเนินงานอย่างเพียงพอ 
5. การจัดการเรียนการสอนทีม่ีสาขาวิชาเอก  ทําให้เกิดความเฉพาะทางและแตกต่างจากสถาบันการศึกษาอื่น 
6. องค์กรขนาดเล็กทําให้มีความคล่องตัวในการดําเนินงาน มีการประชาสัมพันธ์ที่ดี 

จุดอ่อน (WEAKNESSES) 
1. ขาดการทํางานเปน็ทีม    
2. ขาดความชัดเจนในการบริหารจัดการฟาร์มให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
3. การบริหารงานของคณะยงัมีปัญหาบางประการ เช่น  การสื่อสารภายในองค์กร เป็นต้น 
4. นักศึกษาขาดความรู้พื้นฐาน (เช่น ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์)   
5. บุคลากรทํางานวิจัยน้อย ทําให้การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยมีน้อย 
6. ขาดการบรูณาการบริการวิชาการ กับพันธกิจด้านอื่น ๆ  

โอกาส  (OPPORTUNITIES) 
1. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและศิษย์เก่าทีเ่ข้มแข็ง  
2. มีความต้องการความรู้และแรงงานจากหน่วยงานและสังคม  
3. นโยบายของมหาวิทยาลัยเน้นทางด้านการเกษตร 
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4. การก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
5. วิกฤตจากอุทกภัยทําให้ต้องการความช่วยเหลือทางด้านการเกษตร 

 
อุปสรรค (THREATS) 

1. ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม   
2. ระบบการศึกษาของประเทศ 
3. ขาด พรบ. วิชาชีพสัตวบาล  
4. ผลกระทบของกิจกรรมนักศึกษาต่อการเรียนการสอนความสนใจในการเรียนด้านการเกษตรน้อยลง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 
ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์

1. การผลิตบัณฑิตที่เป็นนัก
ปฏิบัติทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา 
และเป็น ที่ ยอมรับในระดับ
สากล 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีปัญญาสร้างสรรค์สู่
สังคมโลก และได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

1. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา

ต่อหลักสูตร 

1. พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่จัดให้มี

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

สําคัญ (พัฒนาทักษะให้ตรงกับความ

ต้องการของสถานประกอบการ) 2. ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการ

รับรองทราบโดย สกอ. (กพร.) 

  3. ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้าง

ต่ อ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง บั ณ ฑิ ต

มหาวิทยาลัยแม่โจ้  (กพร.) 

2. พัฒนาสมรรถนะและทกัษะของ

นักศึกษาให้เก่งคิด เก่งคน เก่งงาน 

และเก่งวิชาการ 

  4. ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินงานด้านสหกิจศึกษา (กพร.) 

3. สร้างและพัฒนากําลังคนทีม่ีความ

เป็นเลิศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

โดยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เน้นการ

ปฏิบัติจริงในทุกชั้นป ีโดยความร่วมมือ

จากชุมชนหรือสถานประกอบเข้ามามี

ส่วนร่วมในการผลิตบัณฑิต 

  5. บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทํา หรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  (สม

ศ./กพร.) 

4. พัฒนาฟาร์มและห้องปฏิบัติการให้

ทันสมัยและให้นักศึกษาได้มีโอกาสได้

ทํางานร่วมกับภาคเอกชนอย่างใกล้ชิด

ตลาด 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์
  6. ผลงานของผู้สําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาโทที่ ไ ด้รับการตี พิมพ์หรือ

เผยแพร่ 
  

  7. ร้อยละของอาจารย์ที่มีตําแหน่งทาง

วิชาการ (สกอ./กพร.) 

5. สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้

คณาจารย์ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

และมีการขอกําหนดตําแหน่งทาง

วิชาการตามระยะเวลา 

 

8.  ร้อยละของอาจารย์ประจํา ที่ มี

คุณวุฒิ ปริญญาเอก(กพร./สกอ.) 

 2.  มีนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนที่
สร้างสรรค์ 

9. ระบบและกลไกในการจัดการเรียน

การสอน (สกอ.) 

  10. ร้อยละความพึงพอใจต่อ

สถาบันอุดมศึกษาของนกัศึกษา 

(กพร.) 

6. สนับสนุนให้บุคลากร/นกัศึกษาได้มี

ประสบการณ์แลกเปลีย่นเรียนรู้และ

พัฒนาให้เป็นเครือข่ายยั่งยืนกบั

ต่างประเทศ 

 

2 บัณฑิตมีคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่ พึงประสงค์  เก่ง  ดี 
และมีความสุข 

1. นักศึกษาและศิษย์เก่ามีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนและมี
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 
 

1. ระบบและกลไกในการส่งเสริม

กิจกรรมนักศึกษา (สกอ./กพร.) 

1. สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ

ระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันทุก

รูปแบบ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์
 2. นักศึกษามีจิตสํานึก ดํารงชีวิตและ

ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ โดย
ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 

2 . ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร

เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่จัด

ให้กับนักศึกษา (สกอ.) 

 

2. พัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพื่อให้มี

จิตใจที่ ดีงามมีความรับผิดชอบต่อ

สังคม มีจิตสํานึกสาธารณะ 

  3. พัฒนาสมรรถนะและทักษะของ

นักศึกษาให้เก่งคิด เก่งคน เก่งงาน 

และเก่งวิชาการ 

 

3 ความเป็นเลิศด้านการวิจัย
และนวัตกรรม 

1. นักวิจัยมืออาชีพและเป็นที่ยอมรับ
2. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ
และเกิดประโยชน์ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่รับ

การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (สมศ./กพร.) 

 

2. การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน

วิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย 

 

 

 

1. สร้างองค์ความรู้ใหม่ และนําไปสู่

การสร้างนวัตกรรม  โดยให้ความ 

สําคัญกับฐานทางด้านเทคโนโลยีที่

พึ่ งพาตน เอง  นํ าภู มิ ปัญญา ไทย 

ผสมผสานกับเทคโนโลยี  รวมทั้ ง

เผยแพร่องค์ความรู้อย่างกว้างขวาง 

2. การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน

วิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย 

3. พัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ 

(competency) ให้มีคุณภาพ 

4. ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างงานวิจัย

จากปัญหาของชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์
  3 .  งานวิ จัยหรืองานสร้างสรรค์ ที่

นําไปใช้ประโยชน์ (สมศ./กพร.) 

5. การจัดการทรัพยากร/ครุภัณฑ์วิจัย

ให้สามารถนํามาใช้ประโยชน์ได้อย่าง

เต็มประสิทธิภาพ 

  4 .  จํ า น ว นผล ง าน วิ จั ย ห รื อ ง า น

สร้างสรรค์ที่ ไ ด้รับการจดทะเบียน

สิท ธิบัตร ต่ออาจาร ย์ประจํ าและ

นักวิจัยประจํา (กพร.) 

  5. ร้อยละของผลงานวิชาการที่ได้รับ

การจดลิขสิทธิ์และ/หรือ ได้รับรอง

คุณภาพจากหน่วยงานที่เชื่อถือได้ต่อ

อาจาร ย์ประ จําและ /หรือนัก วิจั ย

ประจํา (กพร.) 

 

6. สร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งภายใน

และภายนอก 

4.  การบูรณาการองค์ความรู้ที่

เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะ

ของชุมชนและสนองงานโครงการ

ในพระราชดําริ 

1. มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต

ของคนทุกระดับ 

1. ผลความสําเร็จของการบูรณาการ

ผลงานบริการวิชาการสู่พันธกิจอื่นๆ 

ของมหาวิทยาลัย (สมศ./กพร.) 

  

  

 

1. พัฒนาทีมทํางาน/คณะทํางานในการ

ต่อยอดการเรียนการสอน งานวิจัย 

เพื่อนําไปสู่การให้บริการวิชาการอย่าง

เป็นรูปธรรม 

 2. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/งานฟาร์มให้

มีประสิทธิภาพและยกระดับไปสู่การ

เป็นฐานเรียนรู้ที่มีมาตรฐานครบถ้วน 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์
  ทุกสาขาวิชา

  3. พัฒนาช่องทางการสื่อสารในการ

ให้ข้อมูลข่าวสารด้านสัตวศาสตร์ที่

ถู ก ต้ อ ง ต ามห ลั ก วิ ช า ก า ร ไ ป ยั ง

เกษตรกร/ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 

  4. ส่งเสริมศักยภาพของคณาจารย์ให้มี

ความพร้อมในการปฏิบัติงานร่วมกับ

หน่วยงานภายนอก 

  5. การสร้างภาพลักษณ์ของคณะให้

เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการ

ด้านสัตวศาสตร์ในเขตภาคเหนือ 

5.  การดํารงศิลปวัฒนธรรม
และรั กษาระบบนิ เวศของ
ทรัพยากร ธรรมชาติ 

2. มีเครือข่ายความร่วมมือด้านทํานุ
บํ ารุ ง ศิลปวัฒนธรรม  และอนุรั ก ษ์
ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1. จํานวนเครือข่ายหรือองค์การที่ให้

ความร่วมมือด้านทํานุบํารุงศิลป- 

วัฒนธรรม  (กพร.) 

2. ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลป

และวัฒนธรรม (สกอ.) 

1. สร้างวิสัยทัศน์และเลือกใช้กลยุทธ์

การดําเนินงานของคณะที่ตอบสนอง

ต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

    

6. การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

1. บุคลากรมีทักษะระดับมืออาชีพและ
เหมาะสมต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

1. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนา

บุคลากร (กพร.) 

 

1 . พัฒนาทั กษะการทํ า ง านของ

บุคลากรให้สอดคล้องกับภาระงาน 

2. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน

ทุกระดับโดยการใช้ Competency 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์
  3. ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มและนันทนา-

การของบุคลากร 

 3  มีระบบบริหารจัดการที่ดีและนํามาใช้
ทั่วทั้งองค์กร 

2. การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ

สภาสถาบัน    (สมศ./กพร.) 

3. การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ

ผู้บริหารสถาบัน (สมศ./กพร.) 

4. การสร้างภาวะผู้นําให้กับผู้บริหาร 

และกระจายการทํางานให้บุคลากรมี

ส่วนร่วม 

4. ผลการปฏิบัติราชการของคณะ 

(กพร.) 

5. ผลการประกันคุณภาพภายในของ

มหาวิทยาลัย 

5. สร้างวิสัยทัศน์และเลือกใช้กลยุทธ์

การดําเนินงานของคณะที่ตอบสนอง

ต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

6. ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

สมศ.รอบ 3  (กพร.) 

 4  มีการบริหารจัดการทรัพย์สินที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐกิจและคุ้มค่า 

7. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ

ของหน่วยงานตามแผน (กพร.) 

8 .  ร้อยละของจํานวนเ งินกองทุน

พัฒนาคณะเพิ่มขึ้น  (กพร.) 

6 .  พัฒนาระบบและกลไก  ( เ พิ่ ม

เทคโนโลยี )  การบริหารงานให้ไ ด้

ผลงานสูงสุดด้วยงบประมาณต่ําสุด 
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 ด้านการเรียนรู้และพฒันาองคก์ร 

วิสยัทศัน์ : สร้างนักสตัวศาสตรร์ะดบัแนวหน้าของประเทศ 

 

ด้านประสิทธิผล 

ด้านนักศึกษาและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ด้านกระบวนการ 

การผลิตบณัฑิตที่มีคณุภาพและได้มาตรฐานของชาติ 

การบริหารจดัการศึกษาอย่างมีคณุภาพ 

เป็นผูน้ําและเป็นแหล่งเรียนรู้ 

ที่สอดคล้องกบัความต้องการของสงัคม 

สร้างสรรคผ์ลงานวิจยัที่สอดคล้องกบั

ความต้องการในการพฒันาประเทศ 

ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านสตัวศาสตร ์

สร้างองคค์วามรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง 

ควบคู่กบัการวิจยัขัน้พืน้ฐาน 

การบริหารจดัการที่

มีประสิทธิภาพ 

ระบบการประกนัคณุภาพ บคุลากรมีคณุภาพตามศกัยภาพ 

ศนูยก์ลางของการ 

ให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม 

การยกระดบั 

คณุภาพชีวิตของเกษตรกร 

การใช้เทคโนโลยี

สนับสนุนพนัธกิจ 

จาํนวนหลกัสตูรที่ได้มาตรฐาน นักศึกษาและศิษยเ์ก่า 

ได้รบัประกาศเกียรติคณุ ยกย่อง 

ความพึงพอใจของผูป้กครอง 

ผูร้บับริการ   และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร 

คณุวฒุิและตาํแหน่งทางวิชาการของ

อาจารย ์

ความพึงพอใจของ
แผนพฒันาทรพัยากรบคุคลที่

สอดคล้องกบั competency 
ภาวะผูน้ํา                          

และการบริหารองคก์ร 

ระบบฐานข้อมลูในการ

บริหารจดัการตามพนัธกิจ 

ผลงานวิจยัตีพิมพแ์ละ

สิทธิบตัร 

ระบบกลไกสนับสนุน 

การดาํเนินงานตามพนัธกิจ 

การมีส่วนร่วมของชมุชน แหล่งเรียนรู้ 

จาํนวนบณัฑิตที่ได้งานทาํ

หรือศึกษาต่อ 

ฟารม์และห้องปฏิบตัิการที่

ทนัสมยั 

ความพึงพอใจของนักศึกษา ความพึงพอใจของเกษตรกร ความพึงพอใจของนักศึกษา 

ตวัชี้วดั วตัถปุระสงค ์

การบริหารจดัการองคก์รเชิง

ยทุธศาสตร ์



กลยุทธ์คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี
ระหว่างปีงบประมาณ 2555 - 2559
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์หลัก     เพื่อใหค้ณะมีการบริหารจัดการศกึษาอย่างมีคุณภาพ สู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ

     นําไปสู่การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานของชาติ  

เกณฑ์ 55 56 57 58 59 หลัก รอง
3.50 3.55 3.60 3.65 3.70

ร้อยละ 100 100 100 100 100

2. พัฒนาสมรรถนะและทักษะของนักศึกษาให้เก่ง

คิด เก่งคน เก่งงาน และเก่งวิชาการ

ร้อยละ 76 77 78 79 80 รองคณบดฝี่าย

วิชาการฯ

งานบริการ

การศึกษา

ร้อยละ 75 76 77 78 80 รองคณบดฝี่าย

วิชาการฯ

งานบริการ

การศึกษา

4. พัฒนาฟาร์มและห้องปฏิบัตกิารให้ทันสมัย และ

ให้นักศึกษาได้มีโอกาสได้ทํางานร่วมกับ

ภาคเอกชนอย่างใกล้ชิด

รองฝ่าย

วิชาการฯ/รอง

ฝ่ายวางแผนฯ

กก.บริหารงาน

ฟาร์ม

ร้อยละ 100 100 100 100 กก.หลักสูตร

ระดับบัณฑิต

 3. สร้างและพัฒนากําลังคนที่มคีวามเป็นเลศิใน

การสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เน้นการ

ปฏิบัติจริงในทุกชั้นป ีโดยความร่วมมอืจากชุมชน

หรอืสถานประกอบเขา้มามสีว่นร่วมในการผลติ

บัณฑิต

100

รองคณบดฝี่าย

วิชาการฯ

ระดับ

คะแนน

ผู้รับผิดชอบ

งานบริการ

การศึกษา

รองคณบดฝี่าย

วิชาการฯ

1. พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่จัดให้มกีระบวนการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ (พัฒนาทักษะให้

ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ)
งานบริการ

การศึกษา

รองคณบดฝี่าย

วิชการฯ

ตัวชี้วัด

1. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา

ตอ่หลักสูตร (กพร.)

5. ผลงานของผูส้ําเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์

หรอืเผยแพร่ (สมศ /กพร )

3. ร้อยละความพึงพอใจของ

นายจ้างต่อคุณลักษณะของบัณฑิต

มหาวทิยาลัยแม่โจ้  (กพร.)

4. ร้อยละบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้

งานทําและการประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ป ี(กพร./สมศ.)

2. ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการ

รับทราบโดย สกอ. (กพร.)

เป้าหมาย  (ป)ี
กลยุทธ์
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เกณฑ์ 55 56 57 58 59 หลัก รอง
ผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย  (ป)ี

กลยุทธ์

ร้อยละ 56.52 56.52 60.86 60.86 65.21

7. ร้อยละของอาจารย์ประจําที่มี

คุณวุฒิ ปริญญาเอก (สกอ./กพร.)

8. ร้อยละความพึงพอใจต่อ

สถาบันอุดมศึกษาของนักศึกษา 

(กพร.)

6. สนับสนุนให้บุคลากร/นักศกึษาไดม้ี

ประสบการณ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาให้เป็น

เป็นเครือข่ายยั่งยืนกับต่างประเทศ

ร้อยละ 80 82 85 88 90 รองคณบดฝี่าย

บริหาร

งานบริการ

การศึกษา

9. ระบบและกลไกในการจัดการ

เรียนการสอน (สกอ.)

 ข้อ 6 6 6 6 6

ระดับ 5 5 5 6 6

11. ระดับความสําเร็จของการ

เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่จัด

ให้กับนักศึกษา (สกอ.) ป.ด.2 (ม.)

7. พัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพื่อให้มจีิตใจที่ดงีาม 

มคีวามรับผิดชอบต่อสังคม มจีิตสํานึกสาธารณะ

ข้อ 5 5 6 6 6 รองคณบดฝี่าย

วิชการฯ

กก.ดูแล

กิจกรรม

นักศึกษา

10. ระบบและกลไกในการส่งเสริม

กิจกรรมนักศึกษา (สกอ./กพร.) ป.ด.

 2 (ม.)

5. สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้คณาจารย์

ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และมีการขอกําหนด

ตําแหน่งทางวิชาการตามระยะเวลา

6. ร้อยละของอาจารย์ที่มตีําแหน่ง

ทางวิชาการ (สกอ./กพร.)

รองคณบดทีุก

ฝ่าย

หัวหน้า

สํานักงาน

คณบดี

หรอเผยแพร (สมศ./กพร.)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การผลิตงานวิจัยด้านสัตวศาสตร์ที่มีคุณภาพ
เป้าประสงค์     สร้างองค์ความรูใ้หม่อย่างต่อเนื่องควบคู่กับการวิจัยขัน้พื้นฐาน ที่มีผลต่อความเขม้แข็งทางวิชาการด้านสัตวศาสตร์

เกณฑ์ 55 56 57 58 59 หลัก รอง
2 2 3 3 3

ระดับ

คะแนน

2 2 3 3 3

2. การสร้างแรงจูงใจในการทํางานวิจัยและ

เผยแพร่ผลงานวิจัย

รองฝ่าย

วิชาการฯ

กก.วิชาการและ

วิจัยฯ

3. พัฒนาศักยภาพของคณาจารย ์(competency) 

ให้มีความพร้อมในการทํางานวิจัยที่มคีุณภาพ

รองฝ่าย

วิชาการฯ

กก.วิชาการและ

วิจัยฯ

4. สง่เสริมให้อาจารย์สร้างงานวิจัยจากปัญหา

ของชุมชน

รองฝ่าย

วิชาการฯ

กก.วิชาการและ

วิจัยฯ

1. สร้างองค์ความรู้ใหม่ และนําไปสู่การสร้าง

นวัตกรรม โดยให้ความสําคัญกับฐานทางด้าน

เทคโนโลยีที่พึ่งพาตนเอง นําภูมปิัญญาไทย

ผสมผสานกับเทคโนโลย ีรวมทั้งเผยแพร่องค์

ความรู้อย่างกว้างขวาง
2. ผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรอง

คุณภาพ (สมศ./กพร.)

ตัวชี้วัด

1. ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรคที่รับ

การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (สมศ./กพร.)

เป้าหมาย  (ป)ี
กลยุทธ์

ระดับ

คะแนน

กก.วิชาการและ

วิจัยฯ

ผู้รับผิดชอบ

รองฝ่าย

วิชาการฯ
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เกณฑ์ 55 56 57 58 59 หลัก รอง
ตัวชี้วัด

เป้าหมาย  (ป)ี
กลยุทธ์

ผู้รับผิดชอบ

3. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่

นําไปใช้ประโยชน ์ (สมศ./กพร.)

 5. การจัดการทรัพยากร/ครุภัณฑ์วิจัยให้

สามารถนํามาใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ

เรื่อง 2 3 4 5 5 รองฝ่าย

วิชาการฯ/รอง

ฝ่ายวางแผนฯ

กก.วิชาการและ

วิจัยฯ/กก.

บริหารงานฟาร์มฯ

ร้อยละ 4.35 4.35 8.69 13.04 13.04

1 เรื่อง 1 เรื่อง 2 เรื่อง 3 เรื่อง 3 เรื่อง

ร้อยละ 8.69 8.69 8.69 13.04 13.04

 2 เรื่อง 2 เรื่อง 2 เรื่อง 3 เรื่อง 3 เรื่อง

5. ร้อยละผลงานวิชาการที่ได้รับการ

จดสิขสิทธ์และ/หรือ ได้รับรองคุณภาพ

จากหนว่ยงานที่เชื่อถอืได้ต่ออาจารย์

ประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา  (กพร.)

6. สร้างเครือข่ายงานวิจัยทัง้ภายในและภายนอก

4. จํานวนผลงานวิจัยหรอืงาน

สร้างสรรค์ที่ได้รับการจดทะเบียน

สทิธบิัตรต่ออาจารย์ประจําและ

นักวิจัยประจํา (กพร.)

รองฝ่าย

วิชาการฯ

กก.วิชาการและ

วิจัยฯ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   การบริการวิชาการต่อสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร
เป้าประสงค์หลัก     เพื่อใหเ้ป็นศูนย์กลางของการใหบ้ริการทางวิชาการแก่สังคม เป็นผูน้ําและเป็นแหล่งเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมในการ

เกณฑ์ 55 56 57 58 59 หลัก รอง
1. พัฒนาทมีทํางาน/คณะทํางาน ในการต่อยอดการ

เรียนการสอน งานวิจัย เพื่อนําไปสู่การให้บริการ

วิชาการอย่างเป็นรูปธรรม

ระดับ

คะแนน

3 3 4 4 5 รองคณบดทีุกฝ่าย กก.วิชาการฯ

2. พัฒนาห้องปฏบิัตกิาร/งานฟาร์ม ให้มี

ประสิทธิภาพและยกระดับไปสู่การเป็นฐานเรียนรู้ที่มี

มาตรฐานครบถ้วนทุกสาขาวิชา

รองวิชาการฯ/รอง

วางแผนฯ

กก.วิชาการฯ /กก.

บริหารงานฟาร์มฯ

3. พัฒนาช่องทางการสื่อสารในการให้ข้อมูลขา่วสาร

ดา้นสัตวศาสตร์ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการไปยัง

เกษตรกร/ประชาชนได้อย่างทั่วถึง

รองคณบดทีุกฝ่าย คุณธนกร/คุณสุทธิพร

4. สง่เสริมศักยภาพของคณาจารย์ให้มีความพร้อม

ในการปฏบิัตงิานร่วมกับหนว่ยงานภายนอก

รองคณบดทีุกฝ่าย หน.สํานักงานคณบดี

5. การสร้างภาพลักษณ์ของคณะให้เป็นศูนยก์ลาง

การให้บริการวิชาการด้านสัตวศาสตร์ในเขตภาคเหนอื

รองคณบดทีุกฝ่าย กก.วิชาการ/กก.

บริหารงานฟาร์ม

1. ผลความสําเร็จของ

การบูรณาการผลงนบริกา

รวิชาการสูพ่ันธกิจอื่น ๆ 

ของมหาวิทยาลัย  (สมศ./

กพร.)

                          ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย (ป)ี

กลยุทธ์
ผู้รับผิดชอบ
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เป้าประสงค์หลัก     เพื่อใหค้ณะมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คนในองค์กรมีความสามัคคีมีส่วนร่วมในการทํางาน  มีความสุข

เกณฑ์ 55 56 57 58 59 หลัก รอง
เครอืข่าย 2 2 2 3 3 รองฝา่ยวางแผนฯ งานนโยบายฯ

2. พัฒนาทักษะการทํางานของบุคลากรให้

สอดคลอ้งกับภาระงาน

ระดับ 2 3 3 4 5 รองฝ่ายบริหาร หน.สํานักงานคณบดี

3. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในทุก

ระดับโดยการใช ้competency

รองคณบดทีุกฝ่าย หน.สํานักงานคณบดี

4. สง่เสริมกิจกรรมกลุ่มและนันทนาการ

ของบุคลากร

รองคณบดทีุกฝ่าย หน.สํานักงานคณบดี

ระดับ 5 5 5 5 5

1. การสร้างวิสัยทัศน์และเลือกใช้กลยุทธ์

การดําเนินงานของคณะที่ตอบสนองตอ่

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย

1. จํานวนเครอืข่ายหรอืองค์การที่ให้

ความร่วมมอืด้านทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  (กพร.) ป.ด. ม. (4)

3. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนา

บุคลากร (กพร.)

4. การปฏบิัติตามบทบาทหน้าที่ของ

สภาบัน (สมศ./กพร.)

คณบด/ีรอง

คณบดีทุกฝ่าย

หน.สํานักงานคณบดี5. การสร้างภาวะผูน้ําให้กับผู้บริหาร และ

กระจายอํานาจการทํางานให้บุคลากรมี

ส่วนร่วม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเป็นองค์กรแห่งสุขภาพและเป็นสุข 

                             รักและภักดีต่อองค์กร  มีความรับผิดชอบต่อสังคม

ตัวชี้วัด

2. ระบบและกลไกการทํานุบํารุง

ศิลปและวัฒนธรรม (สกอ.)  ป.ด. ม. 

(4)

เป้าหมาย (ป)ี
กลยุทธ์

ผู้รับผิดชอบ
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เกณฑ์ 55 56 57 58 59 หลัก รอง
ตัวชี้วัด

เป้าหมาย (ป)ี
กลยุทธ์

ผู้รับผิดชอบ

4.10 4.1 4.15 4.15 4.2

ระดับ 4.30 4.3 4.35 4.35 4.40

ระดับ 4.00 4.10 4.15 4.20 4.20

8. ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

สมศ.รอบ 3 (กพร.)

รอผล

จากม.

ร้อยละ 85 85 85 85 90 รองฝ่ายบริหาร งานคลังและพัสดุ

10. ร้อยละกองจํานวนเงินถึงกองทุน

พัฒนาคณะเพิ่มขึ้น (กพร.)

ร้อยละ 15 15 15 20 20

ระดับ

คะแนน

9. ร้อยละของการเบิกจ่าย

งบประมาณของหน่วยงานตามแผน 

(กพร )

6. พัฒนาระบบและกลไก (เพิ่มเทคโนโลยี)

 การบริหารงานให้ไดผ้ลงานสูงสุดดว้ย

งบประมาณต่ําสุด

7. ผลการประกันคุณภาพภายในของ

คณะ (กพร.)

5. การปฏบิัตติามบทบาทหนา้ที่ของ

ผู้บริหาร (สมศ./กพร.)

6. ผลการปฏบิัติราชการของคณะ 

(กพร.)
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เป้าประสงค์หลัก     เพื่อใหค้ณะมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คนในองค์กรมีความสามัคคีมีส่วนร่วมในการทํางาน  มีความสุข

เกณฑ์ 55 56 57 58 59 หลัก รอง
เครอืข่าย 2 2 2 3 3 รองฝา่ยวางแผนฯ งานนโยบายฯ

2. พัฒนาทักษะการทํางานของบุคลากรให้

สอดคลอ้งกับภาระงาน

ระดับ 2 3 3 4 5 รองฝ่ายบริหาร หน.สํานักงานคณบดี

3. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในทุก

ระดับโดยการใช ้competency

รองคณบดทีุกฝ่าย หน.สํานักงานคณบดี

4. สง่เสริมกิจกรรมกลุ่มและนันทนาการ

ของบุคลากร

รองคณบดทีุกฝ่าย หน.สํานักงานคณบดี

ระดับ 5 5 5 5 5

1. การสร้างวิสัยทัศน์และเลือกใช้กลยุทธ์

การดําเนินงานของคณะที่ตอบสนองตอ่

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย

1. จํานวนเครอืข่ายหรอืองค์การที่ให้

ความร่วมมอืด้านทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  (กพร.) ป.ด. ม. (4)

3. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนา

บุคลากร (กพร.)

4. การปฏบิัติตามบทบาทหน้าที่ของ

สภาบัน (สมศ./กพร.)

คณบด/ีรอง

คณบดีทุกฝ่าย

หน.สํานักงานคณบดี5. การสร้างภาวะผูน้ําให้กับผู้บริหาร และ

กระจายอํานาจการทํางานให้บุคลากรมี

ส่วนร่วม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเป็นองค์กรแห่งสุขภาพและเป็นสุข 

                             รักและภักดีต่อองค์กร  มีความรับผิดชอบต่อสังคม

ตัวชี้วัด

2. ระบบและกลไกการทํานุบํารุง

ศิลปและวัฒนธรรม (สกอ.)  ป.ด. ม. 

(4)

เป้าหมาย (ป)ี
กลยุทธ์

ผู้รับผิดชอบ
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เกณฑ์ 55 56 57 58 59 หลัก รอง
ตัวชี้วัด

เป้าหมาย (ป)ี
กลยุทธ์

ผู้รับผิดชอบ

4.10 4.1 4.15 4.15 4.2

ระดับ 4.30 4.3 4.35 4.35 4.40

ระดับ 4.00 4.10 4.15 4.20 4.20

8. ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

สมศ.รอบ 3 (กพร.)

รอผล

จากม.

ร้อยละ 85 85 85 85 90 รองฝ่ายบริหาร งานคลังและพัสดุ

10. ร้อยละกองจํานวนเงินถึงกองทุน

พัฒนาคณะเพิ่มขึ้น (กพร.)

ร้อยละ 15 15 15 20 20

ระดับ

คะแนน

9. ร้อยละของการเบิกจ่าย

งบประมาณของหน่วยงานตามแผน 

(กพร )

6. พัฒนาระบบและกลไก (เพิ่มเทคโนโลยี)

 การบริหารงานให้ไดผ้ลงานสูงสุดดว้ย

งบประมาณต่ําสุด

7. ผลการประกันคุณภาพภายในของ

คณะ (กพร.)

5. การปฏบิัตติามบทบาทหนา้ที่ของ

ผู้บริหาร (สมศ./กพร.)

6. ผลการปฏบิัติราชการของคณะ 

(กพร.)



แผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ  2555
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เป้าหมาย

54 55 รายได้ งปม. หลัก รอง

1. ระดับความพึงพอใจ

ของนักศึกษาต่อหลักสูตร

         -   3.50 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ
การศึกษา

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 1. กิจกรรมที่ 1 เสวนาประเมินการเรียนการสอน      10,000

2. กิจกรรมที่ 2 สัมมนาเกี่ยวกับ TQF      10,000 กก.หลักสูตร งานบริการ

การศึกษา

โครงการจัดประชุมวชิาการด้านสัตวศาสตร์

3. กิจกรรมที่ 3 วิพากษ์หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา

     10,000

ผู้รับผิดชอบหลัก  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย

ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการกลุยทธ์ ผู้รับผิดชอบ

เป้าประสงค์ที่ 1  ผลติบัณฑิตที่มีปัญญาสร้างสรรค์สู่สังคมโลก และได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ที่ 3 ปัจจัยสนับสนุนที่เอื้อต่อการผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

ข้อมูลพื้นฐาน

เป้าประสงค์ที่ 2 มีนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนที่สร้างสรรค์

แหล่งงบประมาณ

เป้าประสงค์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีปัญญาสร้างสรรค์สูส่ังคมโลก

2. ร้อยละของหลักสูตรที่

ได้รับการรับรองทราบ

โดย สกอ. (กพร.)

กก.หลักสูตร

บัณฑิตศึกษา

งานบริการ

การศึกษา

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ

งานบริการ

การศึกษา

1. พัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่จัด

ให้มีกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสําคัญ (พัฒนาทักษะ

ให้ตรงกับความต้องการของ

สถานประกอบการ)
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เป้าหมาย

54 55 รายได้ งปม. หลัก รอง
ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการกลุยทธ์ ผู้รับผิดชอบข้อมูลพื้นฐาน แหล่งงบประมาณ

3.79 ร้อยละ 76 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ
การศึกษา

 ร้อยละ  

 75.80

4. กิจกรรมที่ 3 สัมมนาเรื่องเทคนิคการสอนแบบ

เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

     10,000

5. กิจกรรมที่ 4 เพิ่มพูนความรู้ด้านสัตวศาสตร์

โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

     10,000 คณาจารย์

ประจําวิชานัน้ ๆ

งานบริการ

การศึกษา

ระดับ 5 ระดับ 5 โครงการสหกิจศึกษา
6. กิจกรรมที่ 1 เตรียมความพร้อมให้นักศึกษา

ก่อนออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษา

     32,000 กก.สหกิจศึกษา งานบริการ

การศึกษา

  7. กิจกรรมที่ 2 นิเทศงานสหกิจศึกษา และ

ประชาสัมพันธ์หาตําแหน่งงาน

     80,000 กก.สหกิจศึกษา งานบริการ

การศึกษา

8. กิจกรรมที่ 3 จัดนําเสนอผลงานปฏิบัติงานสห

กิจศึกษาของนักศึกษา

กก.สหกิจศึกษา งานบริการ

การศึกษา

9. กิจกรรมที่ 4 ฝึกอบรมภาษาจีนกลางทางสัตว

ศาสตร์

      5,000 กก.สหกิจศึกษา งานบริการ

การศึกษา

10. กิจกรรมที่ 5 การไปนิเทศนักศึกษาฝึก

ปฏิบัติงานทางด้านสัตวศาสตร์ภาคฤดูร้อน

     69,900 กก.สหกิจศึกษา งานบริการ

การศึกษา

4. ระดับความสําเร็จของ

การดําเนินงานด้านสห

กิจศึกษา (กพร.)

3. ร้อยละความพึงพอใจ

ของนายจ้างต่อ

คุณลักษณะของบัณฑิต

มหาวิทยาลัยแม่โจ ้ 

(กพร )

2. พัฒนาสมรรถนะและทักษะ

ของนักศึกษาให้เก่งคิด เก่งคน เก่ง

งาน และเก่งวิชาการ

 3. สร้างและพัฒนกําลังคนที่มี

ความเป็นเลิศในการสร้างสรรค์

นวัตกรรม โดยพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยีที่เน้นการปฏิบัติจริงใน

ทุกชั้นปี โดยความร่วมมอืจาก

ชุมชนหรอืสถานประกอบเข้ามามี

ส่วนร่วมในการผลิตบัณฑิต

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ

งานบริการ

การศึกษา



 24

เป้าหมาย

54 55 รายได้ งปม. หลัก รอง
ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการกลุยทธ์ ผู้รับผิดชอบข้อมูลพื้นฐาน แหล่งงบประมาณ

11. กิจกรรมที่ 6 พัฒนาบุคลิกภาพของนักศึกษา

ในวิชาการเรียนรู้อิสระ

      5,000 กก.สหกิจศึกษา งานบริการ

การศึกษา

12. กิจกรรมที่ 7 สรุปประเมินผลกิจกรรม        1,000 กก.สหกิจศึกษา งานบริการ

5. บัณฑิตปริญญาตรีที่

ได้งานทํา หรอืประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป ี 

(สมศ /กพร )

70.52 75 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ

งานบริการ

การศึกษา

6. ผลงานของผูส้ําเร็จ

การศึกษาระดับปริญญา

โทที่ได้รับการตีพิมพ์หรอื

เผยแพร่

100 100 13. โครงการเพิ่มพูนความรู้ทางวชิาการ    กก.หลักสูตร

บัณฑิตศึกษา

งานบริการ

การศึกษา

7. ร้อยละของอาจารย์ที่

มีตําแหน่งทางวิชาการ 

(สกอ./กพร.)

ร้อยละ

56.52

ร้อยละ

56.52

 5. สร้างแรงจูงใจและสนับสนุน

ให้คณาจารย์ศึกษาต่อในระดับที่

สูงขึ้นและมีการขอกําหนด

ตําแหน่งทางวิชาการตามระยะเวลา

 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ

งานบริการ

การศึกษา

8. ร้อยละของอาจารย์

ประจําที่มีคุณวุฒ ิ

ปริญญาเอก(กพร./สกอ.)

ร้อยละ

73.91

ร้อยละ

73.91

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ

งานบริการ

การศึกษา

4. พัฒนาฟาร์มและห้องปฏิบัติการ

ให้ทันสมัยและให้นักศึกษาได้มี

โอกาสได้ทํางานร่วมกับ

ภาคเอกชนอย่างใกล้ชิด
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เป้าหมาย

54 55 รายได้ งปม. หลัก รอง
ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการกลุยทธ์ ผู้รับผิดชอบข้อมูลพื้นฐาน แหล่งงบประมาณ

6 ข้อ 6 ข้อ  14. โครงการพัฒนาห้องสมุดคณะสัตวศาตร์ฯ     50,000 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ

คุณพัชรกิต

  

10. ร้อยละความพึง

พอใจต่อ

สถาบันอุดมศึกษาของ

นักศึกษา (กพร.)

ร้อยละ 

78.80

ร้อยละ 80  6. สนับสนุนให้บุคลากร/นักศึกษา

ได้มีประสบการณ์แลกเปลี่ยน

เรียนรู้และพัฒนาให้เป็นเครื่อข่าย

ยั่งยนืกับต่างประทเศ

15. โครงการแลกเปลี่ยนักศึกษาเพื่อศึกษา ดู
งาน

   265,000 รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร

งานบริการ

การศึกษา

9. ระบบและกลไกใน

การจัดการเรียนการสอน

 (สกอ.)

เป้าประสงค์ที่ 3 ปัจจัยสนับสนุนที่เอื้อต่อการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ

เป้าประสงค์ที่ 2  มีนวัตกรรมดา้นการเรียนการสอนที่สร้างสรรค์
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ระดับ 5 ระดับ 5 1. โครงการให้ทุนนักศึกษาปกีารศกึษาที่ 
2/2554,  1/2555

    230,000 กก.ประจํา

หลักสูตรระดับป.โท

กก.

พิจารณาทุน

โครงการจัดประชุมวิชาการด้านสัตวศาสตร์
2. กจิกรรมที่ 1 จัดเสวนาวิชาการ       70,000

3. กจิกรรมที่ 2 สร้างเครือข่ายสัตวศาสตร์       20,000

โครงการเพิ่มพูนความทางวิชาการ
4. กจิกรรมที่ 1 การศึกษาดูงานของนศ.ระดับ

ปริญญาตรี

      30,000 รองคณบดฝีา่ย

วชิาการฯ

กก.หลักสูตร

ปริญญาตรี

5. กจิกรรมที่ 2 การศึกษาดูงานของนศ.ระดับ

บัณฑติศึกษา

      20,000 รองคณบดฝีา่ย

วชิาการฯ

กก.หลักสูตร

ระดับ

บัณฑติศึกษา

1. ระบบและกลไก

ในการสง่เสริม

กจิกรรมนักศึกษา 

(สกอ./กพร.)

1. สร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืระหว่างศิษย์เก่า

และศิษย์ปัจจุบันทุกรูปแบบ
รองคณบดฝีา่ย

วชิาการฯ

งานบริการ

การศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พงึประสงค์ เก่ง ดี และมีความสุข

เป้าประสงค์ที่ 2 นักศึกษามจีิตสํานึก ดํารงชีวิตและปฏบิัติหน้าที่ตามความรับผดิชอบ โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม
เป้าประสงค์ที่ 3 นักศึกษามสีุขภาพดทีั้งด้านร่างกายและจิตใจ

เป้าประสงค์ที่ 1 นักศึกษาและศิษย์เก่ามีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนและมคีุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์

เป้าประสงค์ที่ 1 นักศึกษาและศิษย์เก่ามคีวามรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนและมคีุณลักษณะของบัณฑติที่พึงประสงค์

ผู้รับผดิชอบหลัก รองคณบดฝี่ายวชิาการและวจิัย

แหล่งงบประมาณข้อมูลพื้นฐาน ผู้รับผดิชอบตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
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แหล่งงบประมาณข้อมูลพื้นฐาน ผู้รับผดิชอบตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ
เครอืข่ายศษิย์เก่า
6. กจิกรรมที่ 9 สร้างเครือขา่ยศิษย์เก่า       10,000

โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ
เครอืข่ายศษิย์เก่า
7. กจิกรรมที่ 1 อบรมมาตรฐานฟาร์ม       20,000

8. กจิกรรมที่ 2 อบรมภาวะผูน้ํา      110,000 รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ งานบรกิาร

การศกึษา

9. กจิกรรมที่ 3 กจิกรรมตามนโยบาย 3D       25,000 รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ งานบรกิาร

การศกึษา

10. กจิกรรมที่ 4 ปฐมนเิทศนักศึกษาใหม่       20,000 รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ งานบรกิาร

การศกึษา

11. กจิกรรมที่ 5 มัชฉิมนเทศนักศึกษาชัน้ปีที่ 2       10,000 รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ งานบรกิาร

การศกึษา

12. กจิกรรมที่ 6 ปัจฉมินิเทศนักศึกษาชัน้ปีที่ 4       20,000 รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ งานบรกิาร

การศกึษา

13. กจิกรรมที่ 7 การแข่งขันทักษะด้านโคนม       60,000 รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ ดร.ดํารง ลีนานุ

รักษ์

14. กจิกรรมที่ 8 การแข่งขันทักษะวิชาชีพในกีฬาสี่

จอบ

      50,000 รองคณบดีฝ่ายวชิาการฯ อาจารย์ไพโรจน์ 

ศลิมั่น

รองคณบดฝีา่ย

วชิาการฯ

งานบรกิาร

การศกึษา

รองคณบดฝีา่ย

วชิาการฯ

อาจารย์ไพโรจน์ 

ศลิมั่น

เป้าประสงค์ที่ 2 นักศึกษามีจิตสํานึก ดํารงชีวิตและปฏบิัติหน้าที่ตามความรับผดิชอบ โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม

2. พัฒนากจิกรรมนักศึกษา

เพื่อให้มจีิตใจที่ดงีามมคีวาม

รับผดิชอบต่อสังคม มี

จิตสํานึกสาธารณะ

2. ระดับ

ความสําเร็จของ

การเสริมสร้าง

คุณธรรม

จริยธรรมที่จัด

ให้กับนักศึกษา 

(สกอ.)

3 ขอ้ 5 ขอ้

 3. พัฒนาสมรรถนะและ

ทักษะของนักศึกษาให้เก่งคิด 

เกง่คน เกง่งาน และเก่งวิชาการ
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1. ผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ที่รับการ

ตีพิมพ์หรือเผยแพร ่

(สมศ./กพร.)

    ระดับ     

 คะแนน 2   

  (4  เรื่อง)

ระดับ

คะแนน  2

โครงการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางการวิจัย

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ

กก.วิชาการ

และวิจัย

2. ผลงานวิชาการที่

ได้รับการรับรอง

คุณภาพ (สมศ./กพร.)

          -   ระดับ

คะแนน  2

1. กิจกรรมที่ 3 สนับสนุนการ

เผยแพร่ผลงานวิชาการ

      70,000 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ

กก.วิชาการ

และวิจัย

เป้าประสงค์ที่ 2  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและเกดิประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ

1. สร้างองค์ความรู้ใหม ่และนําไปสู่

การสร้างนวัตกรรม โดยให้

ความสําคัญกับฐานทางดา้น

เทคโนโลยีที่พึ่งพาตนเอง นําภูมิ

ปัญญาไทย ผสมผสานกับเทคโนโลยี

 รวมทั้งเผยแพร่องค์ความรู้อย่าง

กว้างขวาง

ตัวชี้วัด กลุยทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม
เป้าประสงค์ที่ 1  นักวิจัยมอือาชพีและเป็นที่ยอมรับ
เป้าประสงค์ที่ 2  ผลงานวจิัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและเกิดประโยชน์ในระดับชาตแิละนานาชาติ
เป้าประสงค์ที่ 3  มีปัจจัยสนับสนุนที่ทันสมัยและเพยีงพอ
เป้าประสงค์ที่ 4 มีเครือข่ายวิจัยที่คลอบคุลมและเข้มแข็ง

ข้อมูลพื้นฐาน

เป้าประสงค์ที่ 5  มีระบบการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภบิาล
ผู้รับผิดชอบหลัก รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย

แหล่งงบประมาณ

เป้าประสงค์ที่ 1   นักวิจัยมืออาชีพและเป็นที่ยอมรับ
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ตัวชี้วัด กลุยทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบข้อมูลพื้นฐาน แหล่งงบประมาณ

2. การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน

วิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย

2. กิจกรรมที่ 1 เงินอุดหนุนวิจัย     267,000 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ

กก.วิชาการ

และวิจัย

3. พัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ 

(competency) ให้มีคุณภาพ

3. กิจกรรมที่ 3 สัมมนาเชิง

ปฏบิัติการในการพัฒนาโจทย์

วิจัย

       5,000 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ

กก.วิชาการ

และวิจัย

4. ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างงานวิจัย

จากปัญหาของชุมชน

3. งานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ที่นําไปใช้

ประโยชน์ (สมศ./กพร.)

   4.35     

  (1 เรื่อง)

   8.69   

(2 เรื่อง)

5. การจัดการทรัพยากร/ครุภัณฑ์

วิจัยให้สามารถนํามาใช้ประโยชน์ได้

อย่างเต็มประสิทธิภาพ

4. จํานวนผลงานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์ที่

ได้รับการจดทะเบยีน

สิทธิบัตรต่ออาจารย์

ประจําและนักวิจัย

ประจํา (กพร.)

    4.35    

(1 ผลงาน)

  4.35   

(1 ผลงาน)

4. กิจกรรมที่ 4 สนับสนุนการ

จดทะเบียนทรัพย์สินทาง

ปัญญาทรัพย์สินทางปัญญา

และผลิตเชิงพาณิชย์

       8,000 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ

กก.วิชาการ

และวิจัย
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ตัวชี้วัด กลุยทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบข้อมูลพื้นฐาน แหล่งงบประมาณ

5. ร้อยละของผลงาน

วิชาการที่ได้รับการจด

ลิขสิทธิ์และ/หรือ ได้

รับรองคุณภาพจาก

หน่วยงานที่เชื่อถือได้

ต่ออาจารย์ประจําและ/

หรือนักวิจัยประจํา 

(กพร.)

ร้อยละ 

4.35

ร้อยละ 5 6. สร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งภายใน

และภายนอก
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เป้าประสงค์ที่ 2   เป็นมหาวิทยาลัยที่สนองงานโครงการในพระราชดําริ

เป้าหมาย
54 55 รายได้ งปม. หลัก รอง

ระดับ

คะแนน 2

ระดับ

คะแนน 3

1. พัฒนาทีมทํางาน/คณะทํางานในการ

ต่อยอดการเรียนการสอน งานวิจัย 

เพื่อนําไปสู่การให้บริการวิชาการอย่าง

เป็นรูปธรรม

1. การประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษา บุคลากร 

เกษตรกร และผู้สนใจ เข้าศึกษา ดูงานด้าน

งานฟาร์มต่าง ๆ

รองคณบดี

ฝ่ายวางแผนฯ

คุณสุทธิพร 

2. โครงการบริการวิเคราะห์คุณภาพอาหาร

สัตว์

รองคณบดี

ฝ่ายวางแผนฯ

คุณเผ่าพงษ์

3. โครงการฐานการเรียนรู้การเลี้ยงสุกร

ครบวงจร

   150,000 ผศ.ดร.อภิชัย 

เมฆบังวัน

งานนโยบายฯ

4. โครงการฐานการเรียนรู้การเลี้ยงโคนม

ครบวงจร

   120,000 นายอภิชาต 

หมั่นวิชา

งานนโยบายฯ

เป้าประสงค์ที่ 1  มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ
1. ผลความสําเร็จของ

การบูรณาการผลงาน

บริการวิชาการสูพ่ันธ

กิจอื่นๆ ของ

มหาวิทยาลัย (สมศ./

กพร.)

ผู้รับผิดชอบ

ผู้รับผิดชอบหลัก  รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาวิสาหกจิ

ตัวชี้วัด กลุยทธ์ กิจกรรม/โครงการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบูรณาการองค์ความรู้ที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชนและสนองงานโครงการในพระราชดําริ

ข้อมูลพื้นฐาน แหล่งงบประมาณ

2. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/งานฟาร์มให้

มปีระสทิธภิาพและยกระดับไปสู่การ

เป็นฐานเรียนรู้ที่มีมาตรฐานครบถ้วน

ทุกสาขาวิชา
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54 55 รายได้ งปม. หลัก รอง

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด กลุยทธ์ กิจกรรม/โครงการข้อมูลพื้นฐาน แหล่งงบประมาณ

3. พัฒนาช่องทางการสื่อสารในการให้

ข้อมูลข่าวสารด้านสัตวศาสตร์ที่ถูกต้อง

ตามหลักวิชาการไปยังเกษตรกร/

ประชาชนได้อย่างทั่วถึง

5. พัฒนาการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ 

ด้านสัตวศาสตร์ทางเวปไซต์ และบอร์ด

ประชาสัมพันธ์คณะอย่างสม่ําเสมอ

รองคณบดี

ฝ่ายวางแผนฯ

คุณธนกร,  

คุณสุทธิพร

4. สง่เสริมศักยภาพของคณาจารย์ให้มี

ความพร้อมในการปฏิบัติงานร่วมกับ

หน่วยงานภายนอก

6. โครงการนักสัตวบาลก้าวหน้าสําหรับ

เยาวชน

   100,000 ผศ.ดร.

นรินทร ์ทอง

วิทยา

งานนโยบายฯ

5. การสร้างภาพลักษณ์ของคณะให้

เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการ

ด้านสัตวศาสตร์ในเขตภาคเหนอื
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย

54 55 รายได้ งปม. ผู้บริหาร หน่วยงาน

1 เครือข่าย 2 เครือข่าย โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมของ
คณะสัตวศาสตร์ฯ

รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร

งานนโยบายฯ

1. กิจกรรมที่ 1 สืบสานศิลปวัฒนธรรมยี่เป็ง         20,000

2. กิจกรรมที่ 2 ทําบุญให้สัตวท์ดลอง         10,000

3. กิจกรรมที่ 3 สืบสานศิลปวัฒนธรรมวัน

สงกรานต์

        20,000

4. กิจกรรมที่ 4 ทําบุญวันเข้าพรรษา         20,000

2. ระบบและกลไก

การทํานุบํารุงศิลป

และวัฒนธรรม (สกอ.)

ระดับ

คะแนน 3

ระดับ

คะแนน 3

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ

เจ้าภาพหลัก รองคณบดีฝ่ายบริหาร

กลุยทธ์ กิจกรรม/โครงการ

เป้าประสงค์ที่  1  เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชวีติด้านวัฒนธรรมเกษตรล้านนา

ผู้รับผิดชอบ

เป้าประสงค์ที่ 2 มีเครือข่ายความร่วมมือด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลพื้นฐาน

เป้าประสงค์ที่  2 มีเครอืข่ายความร่วมมอืด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

1. จํานวนเครอืข่าย

หรอืองค์การที่ให้ความ

ร่วมมอืด้านทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม (กพร.)

1. สร้างวิสัยทัศน์และ

เลือกใช้กลยุทธ์การ

ดําเนินงานของคณะที่

ตอบสนองต่อเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย

แหล่งงบประมาณ
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เป้าประสงค์ที่ 2 ระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ (DSS) สามารถใช้งานได้อย่างเต็มรูปแบบและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
เป้าประสงค์ที่ 3 มีระบบบริหารจัดการที่ดีและนํามาใช้ทั่วทั้งองค์กร
เป้าประสงค์ที่ 4 มีการบริหารจัดการทรัพย์สินที่สร้างมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐกิจและคุ้มค่า
ผู้รับผิดชอบหลัก  คณบดี รองคณบดีฝ่ายบรหิาร รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาวิสาหกจิ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

เป้าหมาย

54 55 รายได้ งปม. หลัก รอง

1. ระดับความสําเร็จของ

แผนพัฒนาบุคลากร (กพร.)

ระดับ 1 ระดับ 2 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน

หน.

สํานักงาน

คณบดี

งานนโยบายฯ

1. กิจกรรมที่ 1 จัดบรรยายพิเศษ เรื่อง

 การเสริมสร้างศักยภาพในการทํางาน

       10,000

2. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ในทุกระดับโดยการใช้ Competerncy

2. กิจกรรมที่ 2 จัดบรรยายพิเศษ 

เรื่องการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน

         2,500 หน.

สํานักงาน

คณบดี

งานนโยบายฯ

3. กิจกรรมที่ 3 จัดบรรยายพิเศษ 

เรื่องการทํางานด้วยความคิดแบบบวก

         3,900 หน.

สํานักงาน

งานนโยบายฯ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

เป้าประสงค์ที่ 1   บุคลากรมีทักษะระดับมอือาชีพและเหมาะสมต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

1. พัฒนาทักษะการทํางานของ

บุคลากรให้สอดคล้องกับภาระงาน

ตัวชี้วัด กลุยทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ

เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีทักษะระดับมืออาชีพและเหมาะสมต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

ข้อมูลพื้นฐาน แหล่งงบประมาณ
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เป้าหมาย

54 55 รายได้ งปม. หลัก รอง

ตัวชี้วัด กลุยทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบข้อมูลพื้นฐาน แหล่งงบประมาณ

4. กิจกรรมที่ 4 การจัดกิจกรรม KM 

แลกเปลี่ยน เรียนรู้ และแก้ไขปัญญา

หางาน

         3,600 หน.

สํานักงาน

คณบดี

งานนโยบายฯ

5. โครงการ km คณะสัตวศาสตร์
และเทคโนโลยี

       30,000 กก. KM 

คณะฯ

กก.และ

เลขานุการ

3. สง่เสริมกิจกรรมกลุ่มและ

นันทนาการของบุคลากร

6. โครงการศึกษาดูงาน การจัดการ
ศึกษา ด้านสังคมศิลปวัฒนธรรม

     330,000 รองฝ่าย

บริหาร,รอง

ฝ่ายวางแผนฯ

งานนโยบายฯ

2. การปฏิบัติตามบทบาท

หน้าที่ของสภาสถาบัน    

(สมศ./กพร.)

ระดับ 3 ระดับ 5 4. การสร้างภาวะผูน้ําให้กับผู้บริหาร

 และกระจายการทํางานให้

บุคลากรมีส่วนร่วม

หน.

สํานักงาน

คณบดี

งานสารบรรณ

3. การปฏิบตัิตามบทบาท

หน้าที่ของผู้บริหารสถาบัน 

(สมศ./กพร.)

ระดับ

คะแนน 

4.02

ระดับ

คะแนน 

4.10

  คณบดี งานโนบายฯ

4. ผลการปฏิบัติราชการ

ของคณะ (กพร.)

ระดับ 

4.25

ระดับ 

4.30

7. โครงการทบทวนแผนกล
ยุทธศาสตร์คณะสัตวศาสตร์

     120,000 รองคณบดี

ฝ่ายวางแผนฯ

งานนโยบายฯ

เป้าประสงค์ที่ 3  มีระบบบริหารจัดการที่ดแีละนํามาใช้ทั่วทั้งองค์กร

5. สร้างวิสัยทัศน์และเลือกใช้กล

ยุทธ์การดําเนินงานของคณะที่

ตอบสนองต่อเป้าหมายของ

ิ ั
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เป้าหมาย

54 55 รายได้ งปม. หลัก รอง

ตัวชี้วัด กลุยทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบข้อมูลพื้นฐาน แหล่งงบประมาณ

ระดับ 

3.85

ระดับ 

4.00

โครงการจัดทําการประกันคุณภาพ
การศึกษาปีการศึกษา 2554

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ

งานนโยบายฯ

8. กิจกรรมที่ 1 จัดเตรียมรายงาน

ประเมินตนเองปีการศึกษา 2554

       21,800 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ

งานนโยบายฯ

6. ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอก สมศ.รอบ 3  

(กพร.)

         -           -   รอผลจากมหาวิทยาลัยฯ 9. กิจกรรมที่ 2 วิพากษ์การรายงานป

ประเมินตนเองปีการศึกษา 2554

       28,200 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ

งานนโยบายฯ

7. ร้อยละของการเบิกจ่าย

งบประมาณของหน่วยงาน

ตามแผน (กพร.)

         -   ร้อยละ 

85

 รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร

งานคลังและ

พัสดุ

8. ร้อยละของจํานวน

เงินกองทุนพัฒนาคณะ

เพิ่มขึ้น  (กพร.)

         -   ร้อยละ 15 รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร

งานคลังและ

พัสดุ

6. พัฒนาระบบและกลไก (เพิ่ม

เทคโนโลย)ี การบริหารงานให้ได้

ผลงานสูงสุดด้วยงบประมาณต่ําสุด

เป้าประสงค์ที่ 4  มีการบริหารจัดการทรัพย์สินที่สร้างมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐกิจและคุ้มค่า

5. ผลการประกันคุณภาพ

ภายในของมหาวิทยาลัย

มหาวทิยาลัย
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ โครงการ /กจิกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 3 10 6 15

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 2 2 3 14

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 2 5 6 4

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 1 1 5 3

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 1 2 1 4

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่6 3 8 6 9

รวม 12 28 27 49

สรุปจํานวนประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั กลยุทธ์ และโครงการ/กจิกรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนปฏบิัติราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555


